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1. Fiihrungsziele und Grundsatze der Arbeit

Die Arbeit im Hort basiert sowohl auf den gesetzlichen Grundlagen (SGB VIII §§ 22, 22a und
SachsKitaG) als auch auf den Leitsatzen der Kulturwerkschule gGmbH.

Die Aufgaben einer Kindertageseinrichtung sind im SGB VIII §§ 22 und 22a sowie im
SachsKitaG § 2 verankert. Kindertageseinrichtungen, darunter auch Horte sollen:

1. die Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit fordern,

2. die Erziehung und Bildung in der Familie unterstiitzen und erganzen,

3. den Eltern dabei helfen, Erwerbstatigkeit und Kindererziehung besser miteinander

vereinbaren zu kdénnen (§ 22 (2) SGB VIII).
Fur die Gestaltung der padagogischen Arbeit in sachsischen Kindertageseinrichtungen
wird der Sachsische Bildungsplan im Sachsischen Gesetz liber Kindertageseinrichtungen
(§ 2 (1) SachsKitaG) genannt.
Weitere verbindliche Grundlagen unserer Arbeit sind:
- Die UN-Kinderrechtskonvention
- Die UN-Behindertenrechtskonvention

Uberdauernde Grundprinzipien fiir die Arbeit des Hortes sind die Leitsatze der
Kulturwerkschule gGmbH (vgl. Tragerkonzeption der Kulturwerkschule gGmbH):

- Einrichtungen der Kulturwerkschule gGmbH sind offen fiir alle Kinder und
Jugendlichen und flir Erwachsene.

- Alle Einrichtungen der Kulturwerkschule gGmbH basieren auf demokratischen
Grundsatzen sowohl in Gremien der Mitbestimmung und Beteiligung als auch im
alltaglichen Umgang und Handeln.

- Einrichtungen der Kulturwerkschule gGmbH vernetzen sich als aktive Akteurinnen
in einer regionalen Bildungslandschaft.

- Inden Einrichtungen der Kulturwerkschule gmbH dient kulturelle und technische
Bildung als Fundament fiir Bildung insgesamt.

Daruiber hinaus gelten folgende Grundsatze fiir die padagogische Arbeit im Hort der
Kulturwerkschule:

Im Zentrum der Arbeit im Hort stehen die Kinder mit den unterschiedlichsten
Voraussetzungen, Bedurfnissen und Fahigkeiten. lhnen wird mit Wertschatzung begegnet.
Das heil’t, Kinder werden in allen sie betreffenden Bereichen und Themen gehort und
beteiligt, ihre eigenen Themen werden aufgegriffen und sie erfahren ihren jeweiligen
Bedarfen entsprechend Unterstlitzung. Unterstitzungsmalinahmen orientieren sich an
der Forderung der Selbstandigkeit, die im Zentrum der padagogischen Ziele steht. Damit
knipft der Hort der Kulturwerkschule an die Grundlagen des Sachsischen Bildungsplanes
und aktuellen padagogischen Debatten zur Entwicklung und dem Lernen von Kindern an
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(vgl. G.E. Schafer u.a.). Lernen und Kindesentwicklung werden zudem als ganzheitlicher
Prozess verstanden. Damit versteht sich der Hort der Kulturwerkschule als unabdingbarer
Teil der Schule. Familie und das Umfeld der Kinder wie auch der Stadtteil sind
Partner*innen der Kulturwerkschule.

Die Konzeption des Hortes versteht sich als Prozess. Die padagogische Arbeit und die
Rahmenbedingungen werden fortlaufend angepasst und die Konzeption fortgeschrieben,
da die Zielgruppe mitihren individuellen Bedirfnissen und Fahigkeiten im Mittelpunkt
stehen soll.

2. Beschreibung der Rahmenbedingungen und zukiinftigen Arbeit der
Kindertageseinrichtung

2.1  Einrichtungsart und -form

Der Hort der Kulturwerkschule ist eine sozialpadagogische familienerganzende
Einrichtung, die gemaf} Sachsischem Bildungsplan (2011) einen ganzheitlichen
Erziehungs-, Bildungs- und Betreuungsauftrag erfillt.

Zielgruppe des Hortes sind die 6-10jahrigen Kinder, die die Kulturwerkschule in den
Klassenstufen 1-4 besuchen.

Wenngleich der Hort eine autarke Einrichtung mit eigenem Auftrag ist, gilt er als
unabdingbarer Teil der Kulturwerkschule und bildet mit der Grundschule eine sich
erganzende Einheit. Durch den gemeinsamen Trager, die gleichberechtigte Vertretungin
der Schul- und Hortkonferenz und die gezielte Planung von Abstimmungsprozessen wird
eine Einheit in padagogischen Ansadtzen und Formen des Miteinanders angestrebt, in
deren Mittelpunkt das Wohlbefinden und die Entwicklung der Kinder steht.

2.2 Offnungszeiten

Unsere Rahmenoffnungszeiten sind in der Schulzeit von 7:00 bis 17:30 Uhr und orientieren
sich dabei am Bedarf unserer Elternschaft. An Ferientagen 6ffnet der Hort von 8:00 Uhr -
16:00 Uhr. Sollte sich ein anderer Bedarf ergeben, werden diese Zeiten angepasst und
rechtzeitig daruber informiert. In Abstimmung mit den Eltern innerhalb unserer
Schulkonferenz werden SchlieRtage zu besonderen Zeiten und Anlassen (Briickentage,
Jahreswechsel, padagogische Tage, Teamtage usw.) festgelegt und die Eltern darliber
informiert. Ein Jahreskalender auf unserer Homepage halt die aktuellen Schlief3tage und
Termine transparent.

Zeitraume fir die padagogische Arbeit im Hort werden mit der Primarstufe der
Kulturwerkschule genau abgestimmt, um einen rhythmisierten Tagesablauf fir die Kinder
zu gewahrleisten.

Das derzeitige Zeitkonzept plant Betreuungs- und Angebotszeiten sowohl am Morgen im
Fruhhort zwischen 7:00 und 8:30 Uhr, als auch am Nachmittag ab 12:00 Uhr. Der Hort
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bietet eine Betreuung wahrend des Mittagessens und Freizeit- oder andere
Bildungsangebote (gemaR Sachs. Bildungsplan) bis 17:30 Uhr. Die Kinder kommen je nach
Beendigung des Unterrichts (Unterrichtsende ist je nach Unterrichtsverpflichtung
zwischen 12:00 Uhr und 16:00 Uhr) in den Hort.

Die genaue Gestaltung des Tagesablaufs wird in Abstimmung mit den Mitarbeitenden der
Schule und des Hortes entwickelt und richtet sich ebenso nach den Bediirfnissen (Ruhe-
und Entspannungsphasen) der Kinder.

2.3 Anzahlder zu betreuenden Kinder und deren Alter (Gruppenstruktur)

An unserem neuen Standort auf der Bautzner Str. 19 kénnen wir eine maximale
Betreuungsanzahl von 94 Kindern, davon 4 Platze fiir Integration mit Stand Juni 2025
gewahrleisten.

Im Hort und in der Grundschule gibt es eine Zuordnung der Kinder in altersgemischte
Bezugsgruppen a max. 24 Kinder (Klassen 1-3) und in altershomogene Gruppen ab Klasse
4. erfolgen. Fur diese sind in Anlehnung an § 12 (2) SachsKitaG jeweils 1,5 padagogische
Fachkrafte (VZA) die Bezugspersonen bei voller Belegung.

Bei der Anmeldung von Kindern mit besonderem Foérderbedarf (Integrationsstatus) erhoht
sich dieser Schlissel gemal Bedarf und gesetzlichen Vorgaben (SachsKitalntegrvO).

Die Zuordnung zu Bezugsgruppen ist trotz des offenen Konzeptes notwendig, sowohl fur
die Personalplanung als auch fiir Aushandlungsprozesse in kleineren Gruppen, ebenfalls
flir andere Verantwortungsbereiche wie Entwicklungsdokumentation, Arbeit im Kleinteam
mit der jeweiligen Bezugslehrkraft und Zusammenarbeit mit den Sorgeberechtigten.

Die Aufnahme in die Primarstufe der Kulturwerkschule erfolgt iber ein Auswahlverfahren
an welchem sowohl die padagogischen Fachkrafte des Hortes und die Lehrkrafte der
Grundschule mit beteiligt sind. Nachdem Eltern ihren Bedarf mittels eines
Anmeldeformulars an der Kulturwerkschule angezeigt haben, werden sie zu einem
sogenannten Schnuppertag eingeladen und das gegenseitige Kennenlernen gestaltet. Im
Anschluss berat eine Konferenz von den genannten Padagog*innen tber die Aufnahme
unter Beachtung eines Sozialschliissels, um die Gesellschaft im Stadtteil an unserer Schule
widerzuspiegeln.

Die Kinder des Primarbereichs der Kulturwerkschule konnen den Hort der
Kulturwerkschule besuchen oder verbringen die freien Zeiten in Verantwortung der
Sorgeberechtigten auRerhalb der Kulturwerkschule. Allerdings ist mit dem Schulvertrag
gleichzeitig das Schliel3en eines Betreuungsvertrages fur den Hort von Noten, um das
Konzept mit Blick auf die Enge Verzahnung von Grundschule und Hort erfolgreich
umsetzen zu konnen.
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2.4 Personalstruktur, Personaleinsatz, Kommunikationsstruktur

Fur die Leitung und padagogische Arbeit stehen insgesamt flinf Mitarbeiter*innen in
Teilzeit, ein FSJler und zwei padagogische Unterstiitzungskrafte zur Verfligung. Eine
Leitung wird anteilig gemal} §12 Abs. 2 Satz 4 SachsKitaG eingesetzt, damit die
organisatorischen und konzeptionellen Tatigkeiten, die von einer leitenden Fachkraft
ausgeiibt werden miissen, nicht neben der eigentlichen Arbeit am Kind erfolgen missen.

Die padagogischen Fachkrafte des Hortes sind gemeinsam mit den Lehrkraften die
wichtigsten Ansprechpartner*innen fiir die Kinder im Rahmen des Schulalltages. Das
jeweilige Kind wird nicht unter den getrennten Blickwinkeln Schulkind und Hortkind
betrachtet, sondern als eine Personlichkeit, die sowohl in schulischen als auch
hortpadagogischen Angeboten lernt und sich entwickelt. Daher ist es Aufgabe beider
Einrichtungen daflir Sorge zu tragen, dass Kinder sich willkommen und wohl fiihlen, dass
sie umsorgt, geschiitzt und gefordert, aber auch an allen sie betreffenden Entscheidungen
beteiligt werden (vgl. UN-Kinderrechtskonvention). Dies erfordert intensive
Abstimmungsprozesse zwischen Schule und Hort sowohl bzgl. der padagogischen Arbeit
als auch hinsichtlich des Raum- und Personaleinsatzes.

Die Grundschule und der Hort der Kulturwerkschule gGmbH planen den Einsatz von
Lehrkraft und padagogischer Fachkraft des Hortes zeitweise parallel im Tagesverlauf
(siehe Zeitstruktur). Dies erfordert Absprachen und auch gemeinsame Dienstberatungen.
Wichtig flir die kindzentrierte Arbeit sind dariiber hinaus gemeinsame und getrennte
Beobachtungszeiten von Lehrkraft und padagogischer Fachkraft, deren Ergebnisse
zusammengefiihrt werden, um einen mehrperspektivischen Blick auf das Kind zu erhalten.
Daran sollen die padagogischen Angebote ankniipfen (wie bspw. geeignete Materialien,
Rdaume etc.).

Trotz der intensiven Zusammenarbeit bleiben die Verantwortungsbereiche der
Grundschule und des Hortes professionsbezogen getrennt (vgl. Pad. Arbeit des Hortes).
Das Team des Hortes ist stetig bestrebt, geeignete Instrumente fiir die verschiedenen
Tatigkeitsfelder wie bspw. padagogische und organisatorische Planung, Abstimmung mit
der Schule, Qualitatsentwicklung und Kooperationen im Stadtteil weiter zu entwickeln.
Die Zusammenarbeit im Team beinhaltet kollegiale Fallberatungen und bei Bedarf die
Moglichkeit von Supervision sowie regelmafiige Teamfortbildungen. Der Austausch im
Team wird durch regelmaRige Beratungen im gesamten Team und ebenfalls in Kleinteams
gewahrleistet. Erganzt werden diese Beratungen durch stattfindende Gesamtkonferenzen
aller Mitarbeitenden der Kulturwerkschule und einen gemeinsamen Schuljahresauftakt in
der sogenannten Vorbereitungswoche.
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2.5 Beschreibung des Leistungsangebotes

Der Hort ist ein familienerganzendes Angebot zur Bildung, Erziehung und Betreuung der
Kinder.

Inklusion

Der Hort der Kulturwerkschule arbeitet inklusiv und ermdglicht allen Kindern im
Grundschulalter gleiche Bildungs- und Entwicklungschancen. Dies geschieht zum einen
durch stabile (heil-)padagogisch ausgebildete Bezugspersonen.

Zum anderen fordern bediirfnis- und themenorientierte padagogische Malnahmen die
Entwicklung der Selbstandigkeit und des Sozialverhaltens und vielfaltige
Bildungsangebote unterstiitzen die Selbstbildungsprozesse der Kinder (vgl. 2.6
Padagogische Arbeit).

Kinder und Jugendliche verschiedener Herkunft, mit verschiedenen Sprachen,
korperlichen Voraussetzungen und Begabungen sollen im Hort der Kulturwerkschule
durch gelebte Toleranz, Mitmenschlichkeit und Demokratie zu miindigen Biirgern
aufwachsen konnen. Fiir alle Kinder wird Teilhabe gewahrleistet.

Freizeit und Peergroup

In Abgrenzung zur Schule ermoglicht der Hort den Kindern auch ungesteuerte Freizeit in
einer sicheren und anregungsreichen Umgebung sowie den weitgehend selbstgewahlten
Umgang mit Kindern ahnlichen Alters.

Familienergénzung und Unterstiitzung

Der Hort unterstutzt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir die Eltern und ist
dementsprechend bedarfsorientiert ausgerichtet. Dies bedeutet u.a., dass Offnungszeiten
im Rahmen der gewahrten Moglichkeiten an die Bedurfnisse der Familien angepasst
werden konnen.

Uber die padagogische Arbeit mit den Kindern hinaus kann der Hort der Kulturwerkschule
bei Bedarf durch geeignete Mitarbeiter*innen familienunterstiitzende MalRnahmen in die
Wege leiten, z.B. Unterstltzung bei Antragen, Vermittlung von Kontakten zu Einrichtungen
der Familienhilfe. An der Kulturwerkschule ist die Schulsozialarbeit unterstiitzend tatig
und arbeitet eng mit den Padagog*innen im Hort zusammen.

Vernetzung im Stadtteil

Der Hort der Kulturwerkschule entwickelt Kooperationen zu anderen Einrichtungen der
Kinder- und Jugendhilfe und er bietet den Kindern Primarerfahrungen durch die
Zusammenarbeit mit kulturellen oder handwerklichen Institutionen. Zur Unterstitzung
der ganzheitlichen Entwicklung der Kinder arbeitet der Hort zudem bedarfsentsprechend
mit externen Professionellen wie bspw. Logopad*innen, Physiotherapeut*innen,
Psychotherapeut*innen u.a. zusammen.
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2.6  Bildungsverstandnis / Padagogische Arbeit

Bildungsverstdandnis

Im Fokus der Arbeit einer Kindertageseinrichtung steht das Kind mit seinen individuellen
aktuellen Bedrfnissen und Entwicklungserfordernissen (vgl. Honig, Leu, Nissen 1996,
S.15f) und das Kind als aktives und gestaltendes Mitglied einer Gemeinschaft. Kinder sind
immer Akteure ihrer Entwicklung (vgl. SMS 2011) und lernen, wenn etwas fur sie sinnhaft
ist. Das heilt, dass das Lernen immer vom Kind ausgeht. Padagog*innen konnen Angebote
bereitstellen und Raume vorbereiten, ob und wie Kinder diese nutzen und welche
Lernerfolge sich dann einstellen, hangt vom jeweiligen Kind ab.

Dies meint jedoch nicht, dass sich Kinder (und Menschen im Allgemeinen) isoliert von
anderen Menschen bilden. In einer heterogenen Gemeinschaft konstruiert sich die
Erfahrungswelt des Kindes immer in Auseinandersetzung mit anderen und mit sich selbst,
sei es durch die herkunftsbedingten Erfahrungen, durch Aushandlungs- sowie
Anpassungsprozesse mit anderen Kindern oder auch durch personliche Einschrankungen.

Pdadagogische Arbeit

Der Hort der Kulturwerkschule mochte inklusiv und partizipativ, also grundlegend
demokratisch arbeiten, daher ist das zugrundeliegende padagogische Konzept fiir die
Arbeit im Hort die Offene Arbeit.

Im Hort sind padagogische Mallnahmen und Bildungsangebote immer nur Angebote fiir
eine Vielzahl an Kindern. Raume, die begleitenden Kinder und z.T. auch die
Bezugspersonen konnen von den Kindern gewahlt werden. Selbst- und Mitbestimmung
der Kinder sind also bestimmende Faktoren der Arbeit im Hort der Kulturwerkschule.
Dies schlief3t nicht aus, dass Angebote und Mallnahmen von den Padagog*innen
entwickelt werden. Hierbei sollte auf den sachsischen Bildungsplan geachtet werden.
Besonders wichtig ist jedoch, wenn man von unserem Bildungsverstandnis ausgeht, dass
diese Angebote an den Themen und Signalen der Kinder orientiert entwickelt werden. Im
Hort der Kulturwerkschule konnen diese Angebote im Rahmen von Werkstatten und
Themenraumen von padagogischen Fachkraften angeboten werden. Hierbei zeigt sich
auch die enge Verzahnung mit den Angeboten der Schule.

Auch Rdume und Umgebungen sollten mit dem Blick vom Kinde aus betrachtet und
gestaltet werden.

Gerade die Gestaltung der Raume (AufRenflachen und Innenrdume) ist ein wichtiger
Aspekt. Kinder brauchen zum einen vorbereitete Umgebungen, die zum Lernen und zur
Weiterentwicklung anregen. Dies erfordert besonderes padagogisches Gespur der
Fachkrafte, die hierfiir die Themen entdecken und aufgreifen missen. Zum anderen
bendtigen Kinder aber auch Freirdume, die sie von Grund auf selbst gestalten kdnnen. Die
Gestaltung der zur Verfligung stehenden Raume kann nur in Aushandlung mit anderen
geschehen, daher ist das gemeinsame Gesprach auch ein weiterer Bestandteil der Arbeit
im Hort.

Der stetige Austausch der Padagog*innen mit den Kindern, der Kinder untereinander und
der Fachkrafte untereinander ist essentiell. Nur so kann ein tolerantes und
demokratisches Miteinander entwickelt werden. Schule und Hort sind ein wichtiger
Lebensraum fiir Kinder und Erwachsene. Es gilt Werte und Regeln, die das
Zusammenleben bestimmen, auszuhandeln, es gilt gemeinsame Vorhaben zu bestimmen
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und es gilt die Weiterentwicklung von Schule und Hort zu diskutieren. Kinder mussen
dabei als gleichberechtigte Partner betrachtet werden. Das bedeutet, dass die
padagogischen Fachkrafte den Kindern mit Respekt und Offenheit begegnen. Sie achten
auch darauf, dass alle Kinder ihre Meinungen und Wiinsche einbringen kénnen und haben
einen besonderen Blick auf Kinder, denen es schwerfallt, sich Gehor zu verschaffen. Die
Fachkrafte sind bereit, sich auf Neues und Ungewohntes einzulassen und damit Macht
abzugeben.

Sowohl Kinder als auch Erwachsene machen innerhalb dieser Prozesse Fehler. Diese sind
erlaubt und dienen als Lernanlass, was bedingt, dass Entwicklungen und Regelungen
stetig reflektiert werden.

Ebenso wesentlich ist die genaue Beobachtung der Kinder. Die systematische
Beobachtung hat verschiedene Funktionen im Hort. Sie unterstltzt bei der Ermittlung der
Themen und dem Erkennen von Signalen zum einen, zum anderen dient sie der
Beschreibung und Dokumentation von Entwicklungsprozessen der Kinder. Hierbei kdnnen
zudem Anhaltspunkte fiir besonderen Unterstiitzungsbedarf gefunden werden.
Transparentes Arbeiten ist sowohl fiir den respektvollen Umgang von Fachkraften und
Kindern als auch fiir die Zusammenarbeit im Team, mit den Eltern und den Lehrkraften
notwendig. Neben den Beobachtungen der Kinder sollen zudem Angebote und
MalRnahmen festgehalten werden. Dafiir gilt es ein geeignetes Instrument flir den Hort und
die Schule der Kulturwerkschule zu entwickeln.

Schule und Hort verstehen sich als ein gemeinsames Bildungshaus fiir die Kinder. Wahrend
fiir die Lehrkrafte die individuelle Kompetenzentwicklung im Hinblick auf eine erfolgreiche
Bildungs- und Berufslaufbahn (mit Blick auf den Lehrplan) im Vordergrund steht, sind fiir
die Fachkrafte im Hort die personlichen Bediirfnisse der Kinder wesentlich. Es liegt beim
Hort den Kindern Freizeit, Spielen und freies Entdecken zu ermdglichen. Damit tragen Hort
und Schule zur ganzheitlichen Entwicklung des Kindes bei. Fiir Schule und Hort hat die
Entwicklung der Kinder als Teil einer demokratischen Gemeinschaft Prioritat.

2.6.1 Integration/ Inklusion

Der Hort der Kulturwerkschule soll ebenso wie die Schule inklusiv arbeiten (vgl.2.5). Kinder
mit besonderen Bediirfnissen (korperliche, geistige, emotionale, soziale Bediirfnisse und
Sinneseinschrankungen) werden den Hort besuchen und sind selbstverstandlicher Teil der
Gemeinschaft. Die genauen Bedurfnisse missen erhoben und im padagogischen Alltag
beriicksichtigt werden. Dafiir miissen heilpadagogische Fachkrafte bzw. padagogische
Fachkrafte mit heilpadagogischer Zusatzqualifikation eingestellt werden und ein
entsprechender Personalschliissel umgesetzt werden. Unterstiitzung erfolgt
gegebenenfalls auch durch Personal, welches tiber Mallnahmen der Eingliederungshilfe
finanziert wird.

Ebenso erfordern besondere Bediirfnisse eine enge Zusammenarbeit mit Eltern und ggf.
Unterstutzungsangeboten aus anderen Bereichen, wie bspw. Therapien.

Der Hort der Kulturwerkschule als inklusive Einrichtung verhindert soweit es geht
Separierung und auch die losgeloste separate Betreuung von Kindern im Hortalltag, um
Ausgrenzungsprozessen aus Gruppen entgegenzuwirken. In besonderen Fallen sind jedoch
Einzelmallnahmen vorzuziehen, dafiir werden Riickzugsraume geschaffen.
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Der Umbau des neuen Gebadudes auf der Bautzner Str. 19 ist so angedacht, dass er
moglichst viele Aspekte der Barrierefreiheit beriicksichtigt. Demnach ist eine
behindertengerechte Toilette ebenso wie ein barrierefreier Zugang eingeplant.

Dem Hort steht fiir die Betreuung der Kinder parallel zur Schulzeit ein grofierer Raum zur
Verfligung, welcher bei Bedarf in zwei separate Einheiten geteilt werden kann. Nach der
reguldaren Schulzeit kdnnen vom Hort die Klassenraume ebenso fiir Aktivitaten genutzt
werden, da diese in Doppelnutzung mit der Grundschule stehen. Der Hort befindet sich im
Erdgeschoss und das Mittagessen wird im ersten Stock in der Mensa eingenommen. Das
AuRengelande schliefl3t sich direkt an das Gebaude an und die Kulturwerkschule ist
bestrebt, nach erfolgreichem Umzug, weitere umliegende Griinflachen zu erschlief3en.

2.7  Beteiligungsformen der Eltern

Die Zusammenarbeit mit den Eltern ist ein wichtiger, konzeptionell verankerter
Bestandteil der Arbeit an den Einrichtungen der Kulturwerkschule gGmbH:

Eltern stehen als Expert*innen fiir ihre Kinder im regelmaRigen und kontinuierlichen
Austausch mit den Padagog*innen uber die Entwicklung ihrer Kinder. Neben
Erstgesprachen zum Kennenlernen des Kindes und zum Austausch von Erwartungen und
Beflirchtungen gibt es regelmalige Elternabende, Entwicklungsgesprache und
individuelle Elterngesprache bei Bedarf. Nicht unerwahnt bleiben sollen auch die
alltaglichen Gesprache ,,zwischen Tur und Angel® beispielswiese beim Abholen der Kinder.
Diese betrachten wir als essentiell und Basis fiir eine gelingende Erziehungspartnerschaft.

Als Reprasentanten der Gesellschaft sind die Eltern gestaltender und mitbestimmender
Teil der Einrichtungen der Kulturwerkschule gGmbH. Die Beteiligung der Eltern (Teilhabe
und Teilgabe) ist ausdriicklich erwiinscht und erfolgt z.B. in der Schulkonferenz (deren Teil
ebenso der Hort ist), liber einen Elternrat, in der Gestaltung von Schul- und Hortleben, bei
Entscheidungen liber Themenschwerpunkte im Unterricht und in den Hortangeboten.
Umgesetzt wird die Mitarbeit gezielt in sogenannten Arbeitsgemeinschaften AGs, wie
bspw. der AG Feste, welche uns intensiv bei der Gestaltung verschiedener Festlichkeiten
unterstutzt.

2.8  Rolle derpadagogischen Fachkrafte im Hort

Alle padagogischen Fachkrafte tragen zu einer gelingenden kindorientierten
padagogischen Arbeit bei. Sie entwickeln ein gemeinsames Grundverstandnis von Bildung,
das auf den Leitsatzen der Kulturwerkschule gGmbH basiert. Sie werden von der
Hortleitung darin gezielt gefordert, z.B. durch Mallnahmen der Teamentwicklung,
Fortbildungen, Mitarbeiter*innengesprache und kontinuierliche gemeinsame
Konzeptentwicklung. Die Einrichtungen der Kulturwerkschule beflirworten die Aufnahme
von Praktikant*innen und sorgen fur geeignete Praxisanleiter*innen aus den Reihen des
padagogischen Personals.
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2.9  Umgang mit Ressourcen des Hauses und des Tragers

Die vier Grundschulklassenraume und alle anderen Hortbereiche befinden sich in
deutlicher raumlicher Distanz zur Oberschule, im Erdgeschoss. Zusatzlich kommt es durch
aufeinander abgestimmte Unterrichtszeiten und daraus resultierende unterschiedliche
Pausenzeiten von Grund- und Oberschule, getrennte Toilettenbereiche, sowie separate
Eingangsbereiche im Alltag trotz eines gemeinsamen Hauses zu deutlich minimierten
Berlihrungspunkten zwischen Hortkindern und Oberschiilern.

Auch die personelle Ressourcennutzung wird gefordert. Die Kulturwerkschule gGmbH
besteht aus Gesellschafter*innen, die sowohl in Aus- und Weiterbildung von
Padagog*innen gearbeitet haben bzw. noch arbeiten. Diese Kompetenzen werden fiir
Teamfortbildungen und die Teamentwicklung genutzt. Eine dauerhafte Fachberatung wird
beim Trager etabliert und bereits erfolgte gute Zusammenarbeit mit bestimmten
Institutionen aktiv weiterentwickelt.

2.10 Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung

Es finden folgende MalRnahmen der Qualitatssicherung und der Weiterentwicklung statt:

- Zur Weiterentwicklung der Qualitat werden die Evaluationsbogen des Nationalen
Kriterienkatalogs zur padagogischen Qualitat in Tageseinrichtungen fiir Kinder
(Tietze & Viernickel 2016), sowie des Index fiir Inklusion in
Kindertageseinrichtungen (GEW 2017) genutzt

- Die padagogischen Fachkrafte sind angewiesen, mindestens zwei Mal im Jahr an
Fortbildungen teilzunehmen (tragerintern oder von anderen Anbietern)

- Jahrlich finden drei padagogische Tage/ Teamtage statt, welche von allen
Mitarbeitenden der Kulturwerkschule wahrgenommen werden miissen

- Der Trager etabliert eine Fachberatung, die Besuche im Hort sicherstellt und als
Experte mit dem Blick von auRen Hinweise und Unterstiitzung flr die Weiterarbeit
gibt

- Regelmallige Teamberatungen und kollegiale Fallberatungen dienen der
Sicherstellung der Qualitat der Arbeit

- BeiBedarf konnen durch Kooperationen mit anderen Einrichtungen der Kinder-
und Jugendbhilfe im Stadtteil (auch mit dem ASD) Fallberatungen einrichtungs- und
fachiibergreifend bearbeitet werden (anonymisiert)

- Die padagogische Arbeit des Hortes wird fortlaufend dokumentiert

- Durch ein umfassendes Beschwerdemanagement kdnnen die Sorgeberechtigten
und Partner des Hortes zur bedarfsgerechten Qualitatsentwicklung beitragen

3. Aussagen zum Umfeld und zur Lebenssituationen von Familien

Der Hort der Kulturwerkschule wird sich mit Bezug des neuen Gebaudes im Herbst 2025
auf der Bautzner Str. 19 in der Dresdner Neustadt wiederfinden. Ein Grol3teil der Kinder
wird bereits aus dem Bereich des Ortsamtes Pieschen kommen. Zuriickzufiihren ist dies
auf die vorherige angestrebte Perspektive der Kulturwerkschule, einen Schulneubau im
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Ortsamt Pieschen zu bauen. Wir streben an, unsere Wurzeln zu Pieschen nicht aufzugeben
und uns gleichzeitig am neuen Standort in der Dresdner Neustadt zu etablieren.

3.1 Infrastruktur

Die Bautzner StralRe 19 liegt inmitten der Dresdner Neustadt, einem der historisch und
stadtebaulich bedeutendsten Stadtteile Dresdens. Die Lage zeichnet sich durch eine
ausgezeichnete Infrastruktur, urbane Lebensqualitat und hervorragende
Verkehrsanbindungen aus. Die Lage ist dabei besonders attraktiv flir Familien, Kreative
und Bildungseinrichtungen. Mehrere Kindertagesstatten und Schulen (z. B. Grundschule
am Rosengarten, das Gymnasium Dreikonigschule) befinden sich in unmittelbarer Nahe
unseres neuen Standortes. Ebenso befinden sich in kirzerer Entfernung kulturelle
Einrichtungen wie das Societaetstheater, die HSKD (Heinrich-Schiitz-Konservatorium
Dresden, oder auch das Japanische Palais (Staatliche Kunstsammlungen Dresden) und
verschiedene Galerien.

Dieser Standort ist als Schnittpunkt zwischen Barockviertel und AuRerer Neustadt zu
verstehen und vereint zwei der lebendigsten Gastronomie- und Kulturquartiere von
Dresden.

3.2 Kooperation mit Institutionen und Fachkraften aus anderen Bereichen

Die Vernetzung im Sozialraum mit anderen Institutionen und Einrichtungen ist zentraler
Bestandteil der Einrichtungen der Kulturwerkschule. Wir stellen Kontakt zu Amtern,
Behorden und sozialen bzw. kulturellen Einrichtungen und Betrieben im Stadtteil her.

Wir streben eine Vernetzung mit den Kitas und Horten im Stadtteil und die Mitarbeit in
Fachgremien und Arbeitskreisen an. Dies ist teilweise schon im Gange, muss allerdings mit
Ankommen am neuen Standort neu aufgestellt, angepasst und erweitert werden.

Bei Bedarf nehmen wir Verbindung zu Fachdiensten und familienbezogenen
Diensten auf, z.B. mit dem ASD und Einrichtungen der Jugendhilfe in besonderen
Hilfesituationen von Familien.

Des Weiteren streben wir eine Zusammenarbeit mit folgenden Institutionen an:
- Kinder- und Jugendarztlicher Dienst Dresden, um Entwicklungsbesonderheiten
frihzeitig zu erkennen
- Kinder- und Jugendzahnklinik
- Padagogischen Fach- bzw. Fachhochschulen zur Betreuung der Praktikant*innen
- verschiedene Therapeut*innen, die Kinder unserer Einrichtung betreuen
- Stadtteilbibliothek
- Zusammenarbeit mit Kinder- und Jugendbauernhofen im Umland

11
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Die Ausgestaltung einer intensiv gelebten Kooperation mit der Kindervereinigung Dresden
steht im Fokus der Kulturwerkschule gGmbH. Unser Ziel ist es, durch gemeinsame
Fachkrafteaustausche sowie Weiterbildungsformate voneinander zu profitieren und
ebenso das Zirkusprojekt ,Kaos* in der Kulturwerkschule einzubinden und dadurch ein
regelmaliges Angebot von zirkuspadagogischen Elementen professionell umzusetzen.

3.3 Aktivitaten im Stadtteil

Die Kulturwerkschule versteht sich als eine ,,in- die Stadt-hinein- Schule“. Dies gilt auch flr
den Hort der Kulturwerkschule. Er mochte aktiv das Stadtteilleben mitgestalten. Er sucht
aktiv Aufgaben der Mitgestaltung im Stadtteil. Das Umfeld, die nahere Umgebung wird als
Lernmoglichkeit einbezogen. Kontakte zu Menschen und Institutionen werden gepflegt,
das Leben in Schule und Hort planvoll mit dem wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Leben des Stadtteils verbunden.

Das Stadtteilhortkonzept erstreckt sich auf vier Bereiche, die sich Giberschneiden. Im
Folgenden werden diese Bereiche kurz beschrieben genannt.

Stadtteil als Lern- und Spielort: Der Hort der Kulturwerkschule begibt sich in den Stadytteil.
Die nahere Umgebung, Betriebe, Einrichtungen, Gebaude, Veranstaltungen im Stadtteil
werden aktiv und regelmaRig genutzt.

Hort in den Stadtteil: Der Hort der Kulturwerkschule wirkt in den Stadtteil hinein. Er sucht
echte Aufgaben, die dem Stadtteil dienen, die den Stadtteil gestalten, die den Hort im
Stadtteil wahrnehmbar werden lassen. Beispiele: Offnung des Schulhofes und des
Gebaudes fur den Stadtteil, Bau von Parkbanken, Entwicklung eines Stadtteilrundganges,
Beitrag auf Stadtteilfesten, 6ffentliche Theateraufflihrungen, 6ffentliche Vorlesestunden,
Organisation von Stadtteilkunst etc.

Stadtteil im Hort: Der Hort offnet sich fiir den Stadtteil. Der Stadtteil kommt in den Hort als
Organisation, zu den Menschen die dort arbeiten und leben, z.B. durch Mithilfe,
Ubernahme von Aufgaben, Vortragen, Diskussionen.

Und der Stadtteil kommt in den Hort als Ort mit nutzbaren Raumen. Die Veranstaltungen
in den Hortraumen konnen, miissen aber keinen Bezug zum Hort haben.

Alle Veranstaltungen sollten Bildungs- oder Unterstiitzungsmalinahmen entsprechend der
Empfehlung des SMS vom 2.6.2005 (Nr. 7) sein und aufRerhalb der Hortzeiten stattfinden.
Hygienische und padagogische Anforderungen werden durch die anderweitige Nutzung
nicht beeintrachtigt. Vertragliche Regelungen werden dies gewahrleisten.

Gestaltung von Stadtteil - Vernetzung: Die Kulturwerkschule und der Hort méchten Teil
werden von bestehenden Netzwerken im Stadtteil (bzw. ggf. solche mit anstof3en), in
denen Schulen, Kitas, Horte, Vereine, 6ffentliche und freie Trager, die im Sozialraum mit
Jugendlichen, Kindern und Familien arbeiten, regelmaRig Erfahrungen austauschen und
gemeinsame Aktionen planen. Die Kulturwerkschule und der Hort méchten Sozialraum
mitgestalten. Sie suchen den Austausch mit politischen Entscheidungstrager*innen und
Meinungsbildner*innen.
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3.4 Zum Konzept

Dieses Konzept ist ein Arbeitspapier, das als Grundlage fiir die padagogische Arbeit in
unserer Einrichtung dient. Im Hinblick auf die tragenden Leitsatze unserer Arbeit,
insbesondere dem Anspruch demokratisch zu arbeiten und mit dem Wissen, dass
Konzeptentwicklung immer ein fortlaufender Prozess ist und nie beendet werden sollte,
soll dieser Entwurf auch als Grundlage eines sich im Sinne der Kulturwerkschule stets
entwickelnden Konzeptes betrachtet werden. Mit Hilfe der padagogischen Mitarbeiter
kann und soll dieses Konzept regelmaRig gepriift und Uberarbeitet werden. Wir streben
nach erfolgtem Umzug im Herbst 2025 auf die Bautzner Str. 19 eine erneute Evaluation
unserer Konzeption an.
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